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已经上市22年的*ST西发（西藏发展，000752.SZ）依然处于失控中。

这家公司去年陆续曝出多起诉讼或仲裁案，业绩更是持续亏损。本周，因为难获股
东信任，公司董事长谭昌彬也遭遇罢免。

值得注意的是，随着谭昌彬被罢免，原控股股东西藏天易隆兴投资有限公司（下称
天易隆兴）派驻在*ST西发（000752.SZ）的三人均已离开。另两人王承波、吴刚
去年12月被刑拘。

为何*ST西发走到了如今的地步？又是什么样的经历令公司管理层一步步失去了股
东的信任？这家千疮百孔的上市公司未来何去何从？

董事长罢免风波

6月13日，*ST西发股东李敏向公司书面提交了《关于公司2018年年度股东大会增
加临时提案的通知函》（签名人为马淑芬、李敏），提议审议《关于罢免谭昌彬先
生公司第八届董事会董事职务的议案》、《关于修订的议案》、《关于修订的议案
》。

《公司法》、《上市公司股东大会规则》以及《公司章程》中有规定，单独或者合
计持有公司3%以上股份的股东，可以在股东大会召开10日前提出临时提案并书面
提交召集人。而按照计划，*ST西发2018年年度股东大会安排在6月27日召开。

根据股东数据，截至6月13日，股东马淑芬信用证券账户持有*ST西发2637.5929万
股，占公司总股本的10%。李敏信用证券账户持有公司股票538.1762万股，普通证
券账户持有公司股票185.5501万股，合计持有*ST西发723.7263万股，占公司总股
本的2.74%。马淑芬与李敏为母女关系，为一致行动人关系，所以亦为公司的第一
大股东。

上述临时提案虽然符合规定，但却受到了被罢免对象谭昌彬（*ST西发董事长）的
质疑。他认为马淑芬作为公司股东从来没有到公司指定的现场参加过公司召开的股
东大会，公司工作人员也从来没有见过马淑芬本人。谭昌彬质疑该提案是否是其真
实的意思表示。也因此，*ST西发出具《致股东马淑芬女士的函件》。就董事长谭
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昌彬提出的质疑，公司请马淑芬在6月17日下午5点前到公司成都办公地面前提案，
否则公司无法确认该临时提案的真实性。

6月15日下午，马淑芬、李敏来到*ST西发成都办公地。马淑芬现场对2018年年度
股东大会临时提案进行了面签，通过签署确认函，确认了临时提案为其真实意思表
示。最终，*ST西发确认其提案手续齐全，也同时向马淑芬、李敏沟通了信用证券
账户中股票对应提案权行使方式存疑的问题。

事实上，想要罢免谭昌彬的不止马淑芬、李敏。

6月17日，就在马淑芬重新向公司提交了临时提案之后，*ST西发股东蔡鉴灿、刘文
丰、荣艳艳、罗青梅（其通过普通账户合计持有*ST西发834.5933万股，合计持股
比例已超过公司总股本的3%），也提交了《2018年年度股东大会增加临时提案的
函》，提议将《关于罢免谭昌彬先生公司第八届董事会董事职务的议案》以临时提
案的方式提交公司2018年年度股东大会审议。

这样一来，提请罢免现任董事长的股东合计持股比例至少达到15.74%。

27日的股东大会共计审议9项议案，其中罢免董事长谭昌彬为第9项。表决数据显示
，罢免议案有9293.272万股同意，占出席总数的76.3635%；反对12.33万股，占
比0.1013%；弃权2864.1776万股，占总数的23.5352%。界面新闻记者注意到，
弃权票中尚有54.2214万股为未投票默认弃权，因此，从持股数据看，现场弃权票
应该来自天易隆兴的持股。此外，议案4《2018年度财务决算报告》和议案6《关
于修订的议案》被否决。

界面新闻记者获悉，此股东大会有证监局的人现场坐镇，也有公证人员全程录像公
证。另外，董事长谭昌彬只做了开场主持，因有涉及其本人的议案，故做了一番陈
述之后便提前退场。

据接近事件的知情人士向界面新闻记者透露，第一次马总（马淑芬）没有来现场，
结果引起谭的异议，其实当时李敏带的资料都是原件，委托也有。结果第二天马总
就来了，思路清晰，签字都是其本人完成，这才有了后来临时议案的提交。至于后
续又有中小股东提出临时议案，大概也反映了中小股东的意愿，这与最终的投票结
果一致。“结果现场有监管人员也有公证人员，只有芜湖华融（来自天易隆兴的委
托表决权）一家股东现场投票，其他都是在网络投的票”，这与上述通过公告的推
测结果一致。

股东之间的纠葛
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界面新闻记者还注意到，实际上潜在站队马淑芬这方的股东或还有第三大股东西藏
自治区国有资产经营公司（下称西藏国资经营，持股7.3%）。

就在2018年12月25日召开的2018年第三次临时股东大会上，曾审议《关于增补李
敏女士为公司第八届董事会非独立董事候选人的议案》以及《关于增补沈贵明先生
为公司第八届董事会独立董事候选人的议案》。不过最终，两议案都未通过。从公
告内容看，上述两候选人正是李敏所提名。需要指出的是，这一次的股东大会中，
西藏国资经营的现场投票权并没有被采纳。

有说法是上述李敏提交的董事候选人落选，西藏国资经营没有参与投票是重要原因
。

为此，西藏国资经营向深交所递交了《申诉》。*ST西发还在1月3日收到了西藏证
监局的监管函，函中称该事件引发西藏自治区党委、政府及各方的广泛关注，监管
局要求公司依法保障股东权利，维持股东大会召开秩序。*ST西发后来的解释为西
藏国资经营的与会代表迟到进入会场前，律师就已经完成了对出席现场会议股东资
格的合法性验证，且西藏国资经营代表也并未随身携带相关参与原件材料，再加上
第四大股东杭州阿拉丁数字技术有限公司代表肖图慈提出强烈异议，最终没有采纳
西藏国资经营的投票。

李敏方面也向拉萨市堆龙德庆区人民法院起诉，请求判令撤销公司所作出的决议。
几多辗转后，该案6月11日开庭审理，但未当庭宣判。据界面新闻记者了解，在法
院开庭时，西藏国资方面还申请要作为第三人，但法院称这样又会再度拖延时间。

另据熟悉马淑芬的人士向界面新闻记者爆料，此前在马收集上市公司筹码之时，并
不知晓天易隆兴在做股权转让，后来看到名面上的实控人是供销集团，应该是认为
在供销集团的带领下，上市公司应该会发展很好，所以在持股10%以后才很长时间
都没有动作。直到案件爆发，这才将目光又投注到了*ST西发上。“据说当时还有
一个隐情，马在第一次举牌后，向上市公司做了说明，结果没有公告，马后续再买
的话，还构成了被动违规”，该人士透露。

前述知情人士分析，从董事层面讲，在罢免董事长之后，应该会补选董事，现在公
司面对的问题很多，各股东之间应联合起来，把公司搞好。

相关情况界面新闻记者也问询了*ST西发董秘，但尚未有回应。

管理失控
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实际上，*ST西发近年来处于失控状态。

*ST西发曾自省称，“2018年7月以前，公司内部控制存在重大缺陷，该缺陷属于
原董事长、原总经理及个别原董事岗位人员履职的运行缺陷。公司前董事长兼总经
理王承波、前董事吴刚利用职权，违反公司印章管理规定，越过公司内部控制相关
程序，私自以公司名义进行对外承诺、为第三方开具的商业承兑汇票提供保证、开
具电子商业承兑汇票、向非金融机构借款，所涉金额巨大。涉嫌犯罪人员目前已被
刑事拘留，其行为使公司在报告期内面临多起债务诉讼案件，造成重大影响。”

*ST西发称，2018年7月起，公司原董事长兼总经理王承波及原董事吴刚先后辞去
职务，公司对董事长、总经理职位先后进行了人事调整，对印章管理和电子商业承
兑汇票管理按照不相容职务分离原则重新进行了分工，进一步明确相关权限和审批
程序。整改后至本报告基准日及基准日至本报告报出日，新的公司治理层和管理层
按照公司章程和三会一层相关制度履职尽责。

但这一说法，并没有打消股东们的顾虑。股东马淑芬提交罢免议案的理由是：谭昌
彬的提名股东存在违法违规和重大诉讼风险；谭昌彬任职期间未阻止违规事项的发
生；谭昌彬的任职不利于公司目前困境的解决；谭昌彬主管财务期间，公司财务报
告被出具无法表示意见且存在会计差错更正。股东蔡鉴灿、刘文丰、荣艳艳、罗青
梅认为谭昌彬严重违背其对公司负有的勤勉义务，致使公司及全体股东利益遭受重
大损失；谭昌彬的提名股东涉嫌违法违规和重大诉讼，其任职不利于公司利益的维
护。

那么，*ST西发如今面对的是怎样的困局呢？

从2018年年报中可以看到，首先是“私自以上市公司名义对外承诺”。

据披露，相关人员私自以公司名义对国投泰康向天易隆兴、深圳隆徽新能源投资合
伙企业、北京星恒动影文化传播有限公司的委托贷款提供连带责任担保，涉及本金
分别为4.5亿元、3.2亿元和2.5亿元，金额合计10.2亿元。*ST西发就前述承诺事项
收到国投泰康公司的起诉，案件号分别为（2018）京民初第32、33、60号。

对此，*ST西发称，董事会、股东大会从未审议批准前述对国投泰康提供担保的承
诺函，也没有相应用章记录。公司已向拉萨市公安局报案，拉萨市公安局受理“西
藏银河科技发展股份有限公司印章被伪造”一案并出具受案回执。目前，（2018）
京民初第32号案件已由法院裁定准许原告撤回对上市公司的起诉。其余案件有待后
续进展。

其次是“私自以上市公司名义借款”。
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截至*ST西发2018年年报批准报出日，公司面临的涉诉借款纠纷有（2018）川01
民初1985号、（2018）浙01民初3924号、（2018）浙0103民初4168号、（201
8）成仲案字第1227号、（2018）渝0103民初30492号等。

经*ST西发核查，公司董事会、股东大会从未审议批准过前述借款事项。其中，（2
018）浙01民初3924号、（2018）成仲案字第1227号案件已作出判决或裁决，其
余案件等待后续进展。

第三是“私自以上市公司名义对外开具电子商业承兑汇票或者为第三方开具的电子
商业承兑汇票提供票据承兑、保证”。

经核查，截至2018年年报批准报出日，未经*ST西发授权、未履行内部正常审批决
策程序对外开具、承兑、保证的电子商业承兑汇票票面总额为31345万元，其中公
司不涉及或有负债义务的票面金额为17545万元；已被起诉的票面金额为7000万元
；需进一步核实是否存在或有负债义务的票面金额为6800万元。

*ST西发称，后续一方面公司将继续对电子商业承兑汇票进行清查；另一方面公司
将尽全力追回相关票据，清除公司或有负债义务。

第四是“公司原控股股东现第二大股东天易隆兴非法占用上市公司资金”。

2018年10月18日，中国证监会西藏证监局向公司原控股股东天易隆兴发出《关于
限期整改的函》，核定天易隆兴非法占用上市公司资金3960万元。2019年6月11
日的最新情报显示，天易隆兴已归还了1330万元（其中本金390万元，利息940.75
73万元），资金占用余额为3570万元。

除了上述之外，*ST西发目前3个主要银行账户和2个非主要银行账户被冻结，被冻
结额度为21758万元，实际被冻结金额3.44万元。公司持有的西藏拉萨啤酒有限公
司、西藏银河商贸有限公司、苏州华信善达力创投资企业（有限合伙）、四川恒生
科技发展有限公司、中诚善达（苏州）资产管理有限公司的股权状态亦为冻结或者
轮候冻结。

此外，*ST西发可能涉及（2019）鲁05民初182号借款纠纷，案件涉及金额超3000
万元；牵涉（2019）藏0103民初801号公司决议纠纷中。有趣的是，后一个个纠
纷同样与2018年12月25日召开的第三次临时股东大会有关。该案原告为刘琪，被
告为*ST西发，原告请求上市公司履行决议，准许非独立董事徐骏、独立董事范利
亚行使公司董事的权利。原来，在第三次临时股东大会中，除了李敏和沈贵明落选
之外，徐骏和范利亚是获得通过的，但上述股东大会决议作出后，被告并未履行决
议事项，徐骏、范利亚的董事权利无法得到正常行使。
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刘琪为芜湖华融渝展投资中心（有限合伙）（下称芜湖华融）的代表，芜湖华融是
华融渝富股权投资基金管理有限公司管理的合伙企业。2018年11月20日，芜湖华
融与天易隆兴签订《表决权委托协议》，约定天易隆兴将持有的上市公司全部股份
的表决权委托给芜湖华融行使。

钱去了哪里？

更进一步看，上述*ST西发的借款当中，存在着天易隆兴非经营性资金占用的嫌疑
。

在交易所的关注下，*ST西发2019年6月26日发布公告称，一笔向四川汶锦贸易有
限公司（下称汶锦贸易）借款1.5亿元的资金流向中，于2018年2月12日至2月27日
流出1.492亿元，其中1.037亿元流向了七朵莲花（成都）健康食品有限公司（下称
七朵莲花），有4550万元流向了成都仕远置商贸有限责任公司（下称仕远置商贸）
。

七朵莲花在收到1.037亿元后，向北京思戴瑞科技发展有限公司（下称思戴瑞）转
款1850万元，向李雪娇转款1325.5万元，向上海万亭投资管理有限公司转款2500
万元，以上三笔共计5675.5万元，其中七朵莲花垫付105.5万元。后七朵莲花又向
李雪娇转款355万元，向仕远置商贸转款2150万元，向思戴瑞转款2200万元，向
西藏银河商贸有限公司转款65万元，向天易隆兴转款4万元，以上几笔共计4774万
元，七朵莲花自己剩余了26万元。

而仕远置商贸在收到4550万元之后，向四川永成实业发展有限公司（下称永成实业
）转款50万元，向四川三洲特种钢管有限公司转款229万元，向成华区蓝鑫金属材
料经营部转款500万元，向郑洪梅转款10万元，向蔡远远转款2000万元，向李秀琴
转款100万元，向成都嘉仕宝特钢科技有限公司转款5万元，向四川亿诚投资有限公
司（下称亿诚投资）转款1550万元，向杨淋转款110万元，以上共计4554万元，
其中包含了仕远置商贸垫付4万元。

按照*ST西发的说法，七朵莲花向天易隆兴转款的4万元，此笔有构成天易隆兴对上
市公司的非经营性资金占用的嫌疑。至于其他，*ST西发称，由于资金流向涉及对
象众多，公司无调查举措一一核实其与天易隆兴是否存在关联关系。且七朵莲花、
仕远置商贸、亿诚投资曾回复公司称与天易隆兴不存在关联关系。据称，仕远置商
贸、七朵莲花收款后的上述资金流向情况，已向拉萨公安局报送。

至于李雪娇，*ST西发表示，李雪娇由谁安排，以及是否听命于公司前董事长、总
经理王承波或其他人员，没有文件来确认，相关情况拉萨公安局正在调查中，公司
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也无调查措施确认其是否与天易隆兴存在关联关系。李雪娇于2018年8月底证监会
调查期间失联。李雪娇也没有和公司签订劳动合同关系，只是2017年9月在公司领
取了工资，是经财务、人事向王承波提出无劳动合同关系后公司再无给她支付任何
工资报酬。

不过*ST西发的上述说法，遭到了董事陈勇、殷占武的反对。他们对上述一众主体
进行了调查，发现了关联关系。

陈勇和殷占武调查发现，永成实业的法定代表人兼股东刘建荣同时在储小晗控制的
亿诚投资、四川三洲特种钢管有限公司担任高管，因此认为刘建荣与储小晗具有密
切合作关系。

仕远置商贸的原股东之一为崔燕莉，崔燕莉还担任四川三洲能源管道制造有限公司
、四川三洲特种钢管有限公司的监事，而储小晗系这两家公司的董事长及实际控制
人。

李雪娇则为七朵莲花的执行董事兼总经理、持股人，为深圳隆徽新能源投资合伙企
业（有限合伙）的出资人（持有合伙企业49.5%份额）。深圳隆徽新能源投资合伙
企业（有限合伙）是（2018）京民初字第33号案件的被担保方，与天易隆兴具有
利益关系。李雪娇也是华瑞凯富投资有限公司执行董事兼经理、持股人（持股98%
），通过华瑞凯富投资有限公司持有四川三洲特种钢管有限公司股权。华瑞凯富投
资有限公司还曾与天易隆兴的间接控股股东中合联投资有限公司共同参股了中合供
销六期（上海）股权投资基金合伙企业（有限合伙）。李雪娇还为担任执行董事兼
总经理且持股70%的四川中智弘博科技有限公司持有亿诚投资83.14%股权，亿诚
投资系储小晗担任法定代表人的公司，且是（2018）川01民初1985号民间借款案
件的当事人，与天易隆兴一起占用公司资金达2980万元。

通过天眼查看到，这里提及的四川三洲特种钢管有限公司的最终受益人是储小晗。
而储小晗则是这许多借款事宜背后，被质疑的利益倾斜对象。
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